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Forbattra resultatet med affarsorienterad projekthantering

Forbattra resultatet i verksam-
heten genom afférsorienterad
projekthantering.

Vill du ligga steget fore
dina konkurrenter nar det
gdller att lansera nya pro-
dukter och tjanster?

Vill du glansa genom att
leverera i tid och med hog
kvalitet?

Vill du sékra I6nsamheten
genom att ha stenkoll pa
hur projekten ligger till jAm-
fort med budget?

Att ha formaga att driva

projekt som levererar goda
resultat &r narmast en forut-

sattning for framgangsrika
affarer idag.

| en typisk verksamhet pa-
gar en mangd projekt sam-
tidigt, till exempel:

1 Strategiprojekt

1 Affarsutvecklingsprojekt
1 Marknadsprojekt

1 Produktutvecklingsprojekt
1 Leveransprojekt

1 IT-projekt

Projekt startas ofta och gar-
na, men det ar vanligt att
de aldrig blir klara eller
nar utsatta mal.

Att prioritera och fokusera
ar en forutsattning for att
lyckas med projekten. Det
bidrar bade till att leve-
ranserna fran projekten blir
battre och att projekt-
resurserna anvands pa ett
effektivt satt.

Affarsorienterad projekt-
hantering kan anvandas
bade i utvecklingsprojekt
och i kundprojekt.

Om du 6kar produktiviteten
med 10% i en projekt-
verksamhet med 50 perso-
ner genom att prioritera,
fokusera och styra effektivt
kan det innebéra en bespa-
ring pa 1,7 miljoner kronor
per &r. Om du kan fakture-
ra 30% av den tid du spa-
rar, kan det ge ett arligt
bidrag till resultatet pa mer
an 4 miljoner.

Den stora fortjansten ar
langsiktig. Genom att leve-
rera professionellt och eff-
ektivt far man néjda kunder
och lénsamma affarer, vil-
ket skapar forutsattningar
for en expansiv och I16nsam
verksamhet.

Forandringsarbete for resultad hur gér man?

For att forbattra resultatet
ar det i korthet tre omraden
som behdver beaktas:

1 Personer s
1 Arbetsmetoder
1 Verktyg

Vad som fi
styrande for hur man beter
sig i projekten och darmed
for resultatet.

0 VBt

Arbetsmetoder och verktyg
ar endast meningsfulla om
de anvands. Sakerstall
darfor att.personerna ser

av, och star bakom,
de arbetsmetoder och
verktyg som infors.
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| korthet:

9 DEN STORSTA HAVSTANGEN
PA PROJEKTRESULTATET AR
MANNISKORS GMINDO .

I SAKERSTALL ATT MED-
ARBETARNA STAR BAKOM
ARBETSMETODERNA.

9§ ETABLERA METODER OCH
VERKTYG SOM STAMMER
MED VERKSAMHETENS BEHOV.

9§ FORBATTRA RESULTATET
KONTINUERLIGT.

I KRANGLA INTE TILL DET!
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Att kunna 6verblicka pro-
jektverksamheten ar viktigt
for att kunna prioritera och
se konsekvenserna av olika
prioriteringar.

Projekthantering

Sa forbattrar du resultatet!

Prioritera och fokusera projekt och resurser

En forutsattning for att kun-
na arbeta fokuserat ar att
ha tillgang till information
om vilka projekt som &r pa
gang. | manga verksamheter
ar det svart att fa denna
overblick.

Det ar viktigt att hantera
informationen om projekten
systematiskt. Vilka projekt
skall drivas nar? Vad har de
for mal? Vilka tids- och bud-
getramar har de? Vilka re-
surser finns i projekten?

Genom att systematiskt dis-
kutera prioritet och status

for projekten blir det mojligt
att fatta beslut om hur verk-
samhetens resurser anvands
mest effektivt.

Hur ser projektplanen ut for
ett visst projekt? Kan det
arbetet prioriteras ned till-
falligt for att fokusera pa
ett mer kritiskt projekt?

Om det inte finns informa-
tion om projektlaget riskerar
man att prioriteringarna
styrs av
mesto vil
strangt arbetsklimat.
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Prioritering mellan projekt
ar inte en uppgift for pro-

jektledaren.

For att ledningen skall kunna
styra krévs rapporter som
gor det latt att fa insyn i
projekten. Insynen gor det
mojligt att diskutera konse-
kvenser av olika beslut.

Genom prioritering och fo-
kusering Okar produktivi-
teten. De fokuserade pro-

jektenmar loagré resiltdt, e r

oohfvarksamhetemsiresuset  t
utnyttjas optimalt.

Leverera i tid, inom budget och med hog kvalitet

For att kunna leverera

OHUR SKA L L Projektitid, inom budget

PROJEKTETS
LEVERANSER
ANVANDAS FOR
ATT BIDRA TILL
AFFARSNYTTA

och med hog kvalitet krévs
kompetens och resurser, men
ocks& arbetsmetoder och

verktyg.

Projektens mal bor forstas
vara tydliga. Vad skall
projektet leverera? Vilka
tids- och resursramar &r

F¥R KUNDE N 3étta for att arbeta fram

Hur organisationens styrning bor
utformas beror pa situationen.
Valet av méatetal ger tydliga
signaler om vad som betraktas
som viktigt, men uppfoljning
behovs ocksa for verksamhets-
analys.

leveranserna?

Med en tydlig projektplan,
I6pande budgetuppfdljning
och tydliga ansvar for
uppgifter kan projekt-
gruppen fokusera pa att
leverera inom ramarna.

Det &r dock bara en del av
resultatet. Den riktigt
centrala fragan ar hur pro-
jektets leveranser skall
anvandas for att bidra till
affarsnytta for kunden?

Det &r hur projektets
leveranser kan integreras i
kundens verksamhet och pa
vilket satt leveranserna
kommer till anvandning som
paverkar vilket varde som
skapas for kunden.

Genom att leverera inom
projektramarna och
fokusera pa effekter for
kunden blir resultatet bra
bade for dig och for din
kund.

FOlj upp resultatet for styrning och analys

Resultatuppfdljningen bor
utformas mot bakgrund av
verksamhetens strategi.

Uppfdljningen kan ha flera
syften, som till exempel bi-
dra till att behalla kursen
under ett projekt, ge under-
lag for att styra verk-
samheten, eller stod for att
analysera hur verksamheten
kan forbattras.

Sida 2

Operativa projektindika-
torer kan till exempel méata
hur langt projektet har kom-
mit, hur projektet ligger till i
forhallande till budget eller
projektets produktivitet.

For verksamhetsuppféljning
kan det till exempel vara
intressant att félja upp re-
sursanvandning, debi-
teringsgrad eller I6nsamhet.

Nar det géller forbattrings-
arbete behdvs ofta infor-
mation som ger oversikt och
visar trender. Vilken typ av
projekt star for kostnads-
eller intaktskningarna?

For effektiv uppfoljning fun-
gerar fardiga rapporter,
men for analys kravs att
man kan
pa informationen.
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Borja enkelt men malorienterat

Om man satter ett antal
intelligenta manniskor i ett
rum och ber dem att foresla
ett arbetssatt for projekten
blir det oftast for kompli-
cerat for att anvanda i
praktiken.

Den klassiska projektteorin
ar skapad pa 60-talet for
att stodja flerariga statligt
budgetfinansierade militara
utvecklingsprojekt.

Som kontrast driver de fles-
ta foretag idag en mangd
dynamiska affarsprojekt
samtidigt.

Man bor valja arbetsformer
efter andamal, inte ta vissa
arbetsformer for givna. Det
ar latt att ga i fallan att vi
m-ste arbeta

Ingen metod kan veta vad
som ar mest andamalsenligt
for en viss organisation. Det
ar darfor viktigt att hitta
0sitt b?2sta
projekten.

Vi kan anvanda teorier som
inspiration, men arbets-
metoderna bor férankras i
vad som ar viktigt i den
egna organisationen.

Forbattra resultatet kontinuerligt

Att utveckla och dokumen-
tera ett nytt arbetssatt ar
enkelt. Tyvarr ar det manga

Det finns ingen genvag. P&
ett eller annat satt maste vi
p-verKka

A .
nya arbetss t,’-{ttfdrsar}%rriﬂqsa{rb@tét 8&—
skruvo i ver ks a et en .. qu

erkar ~0mi-n

finns dokumenterade, men
anvands inte i projekten.

Det ar forst nar personerna i
verksamheten har tagit till
sig de nya arbetsmetoderna
som de kommer till anvand-
ning och paverkar resultat
och affarsnytta.

vandig forutsattning for att
resultatet skall forbattras.

Det &r ingen idé att ha ett
fantastiskt projektsystem och
en avancerad projektmetod
om ingen star bakom an-
vandningen.

Hur ser vart nulage ut? Vad
brukar ga snett i vara pro-
jekt? Vad &r ett rimligt ar-
betssatt for just 0ss?

T?/Jﬁg\ébr r%épenemedb ar- © k6.

betssattet som urvalsgrund
for vilka steg som verkligen
behovs i projektprocessen.

verksam etsuR/ecklng, esto
viktigare ar det att valja ut
och arbeta fokuserat med
forandringar som verkligen
leder till resultat.

Se darfor till att forbattra
resultatet stegvis genom att

p er s oha god lopplngmielland 6 .
o0 tfdastdelsen for arbets-
. metpderna, de dokurgen:-

teradé met%cférna%ch e

projektverktyg som anvands.

For resultatforbattring krévs
att det finns personer i verk-
samheten som driver for-
battringsprocesser pa ett
satt som gor att forand-
ringarna

NoOjda kunder och I[6nsamma affarer

En utmaning i projekt-
intensiva verksamheter ar
att etablera ett arbetssatt
som Oo0h2anger
initiala kundkontakterna tills
dess att projektet ar faktu-
rerat och avslutat.

Uppdragsprocessen invol-
verar ofta personer fran
olika delar av verksam-
heten.

Ett uppdrag kan tex invol-
vera en saljare som har
kundkontakten, en projekt-
Iedaresém tafr Gver upp- d e
draget, designers och ut-
vecklare som tar fram en
[6sning, produktionspersonal
som driftsatter I6sningen och
ekonomipersonal som skoter
fakturering och I6nsamhets-
uppfoljning.

Brister i samverkan mellan
olika personer eller funk-
tioner leder ofta till pro-
blem. Uppgifter ramlar mel-
lan stolarna och paverkar
kvaliteten negativt.

For att f& n6jda kunder och
l[6nsamma affarer kravs att
processerna
och kan genomforas effek-
tivt och med hég kvalitet.
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ProjectCompanion forbéttra resultatet genom afféarsorienterad projekthantering

WWW.PROJECTCOMPANION.COM

ProjectCompanion
Regeringsgatan 86
111 39 Stockholm
Sverige

Telefon: 08 - 744 22 80
E-post och webb:
info@projectcompanion.com
WWW.projectcompanion.com

Kontakta garna oss for att
diskutera utmaningarna med

projekten i just din verksamhet.

Vilka férandringsbehov &r
mest centrala? Hur bor

forandringsarbetet laggas
upp? Vilka lésningar krévs?

Vi diskuterar forutsattningslost
for att hitta ett satt att fora er
verksamhet framat.

Kundexempel

1 Affecto, Danmark
1 Alliance Power and
Data, Australien

9 Best Poker, Malta
Byggeweb, Danmark
Conspec Controls,
Kanada

Goodyear
Karolinska Institutet
Leon County, USA
Laholms kommun
NetPilots

Nordic Maritime
Services, Norge
Panasonic, Tyskland
Ping Pong
QualiCasa, Schweiz
Relation & Brand
Ventelo

1 Xerox, Belgien

1 Alandsbanken

¢ Ohman
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Vi har under aren hjalpt hundratals foretag att forbattra projektverksamheten och har sett vad

ProjectCom panioﬁM

Affarsorienterad projekthantering

som fungerar och vad som misslyckas. Vi har lart oss den harda vagen.

Var erfarenhet kan hjalpa dig att snabbt komma igdng med ett &ndamalsenligt arbetssatt med
ett verktyg som ger dig dverblick och hjalper dig att leverera i tid, inom budget och med hég

kvalitet.

Genom néra relationer med vara kunder far vi insikter som hjalper oss att standigt forbattra

ProjectCompanion.

Besok oss pa

WWW.projectcompanion
eller ring-0&4 22 80

ProjectCompanion hjalper foretag i 20 lander

ProjectCompanion startades
1999 av
Martin Andersson.

Vi brinner for att hjalpa
projektintensiva foretag att
forbattra resultatet av verk-
samhetens projekt.

Var egen produkt, Project-
Compani on,
projektsyste
foretag att driva manga
affarsorienterade projekt
samtidigt.

Vara kunder ar primart me-
delstora organisationer inom
privat och offentlig sektor.

De flesta av vara kunder
finns utomlands, framst i USA
och Europa.

Vi har en unik kombination

br ° d eav kompeténginonsprojekt h

hantering och en produkt
som ar specifikt utformad
med malet att bidra till for-
battrade projektresultat.

Véra kunder anvander Pro-
jectCompanion for verk-
samgettSL{tvecldmg, #T

marknadsprojekt, strétegl—
projekt, etc.

Med ProjectCompanion far
vara kunder dversikt over
projekten och stdd for att
leverera i tid, inom budget
och med hdg kvalitet.

ProjectCompanion ar ett
kraftfullt verktyg, men unikt
enkelt att infora och anvan-
da i en organisation.

| ProjectCompanion integre-
ras exempelvis:

1 Projektoversikt och priori-
tering

1 Resursplanering

1 Projektplanering och pro-
jektstyrning

1 Dokumenthantering

" T oroel, hrodkdinedking! S i i
mPsole ,OBr%%I utyeckling, D ol Uppgiftsdelegering

1 Tidrapportering

1 Budget och uppfdljning
1 Projektadministration

1 Fakturering

1 Lénsamhetsuppfdljning
1 Ledningsrapportering
Ring oss idag for att disku-
tera hur du kan forbattra

projekthanteringen i din
verksamhet!



